Allegato parte integrante
Schema di convenzione

SCHEMA DI CONVENZIONE
per la governance della societa di sistema, ai sensi degli artic@®B3, comma 7 ter
e 13, comma 2, lettera b) della legge provincialé Zyiugno 2006, n. 3 (Norme in
materia di governo dell'autonomia del Trenting:
Trentino Riscossioni S.p.A
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SCHEMA DI CONVENZIONE
PER LAGOVERNANCHBELLA SOCIETA DI SISTEMA:
Trentino Riscossioni S.p.A

Premesso che

- La Provincia autonoma di Trento, nel portare a domepto il disegno
riformatore culminato con I'approvazione della leggrovinciale 16 giugno
2006, n. 3, ha inteso procedere ad una complegginento sistematica
riorganizzazione delle istituzioni provinciali e chli, delineando una
innovativa architettura istituzionale e ispirandasiprincipi di sussidiarieta,
differenziazione e adeguatezza,

- il primo architrave della riforma istituzionale pexle I'avvio delle comunita
come rinnovato luogo rappresentativo di aggreg&iddentitaria e
funzionale;

- il secondo architrave, che si raccorda con il primaonite definite modalita
volte alla condivisione degli obiettivi della pata di bilancio, trova
sicuramente il piu significativo riferimento nefliziativa assunta dalla
Provincia di costituire quali moduli organizzati\gocieta a capitale
interamente pubblico, finalizzate all’erogazionesdrvizi sia alla Provincia
sia alla generalita degli enti collegati alla fimarprovinciale;

- e emerso l'intendimento delle parti di assicurdreistema delle autonomie
del Trentino (Comuni, Comunita e, fino alla lorditiszione, Comprensori,
Provincia, oltre agli enti interessati) strumengeaativi comuni ai quali i
soggetti del sistema possono affidare direttam&ngestione di funzioni e
attivita e, in particolare:

1. riscossione e gestione delle entrate;

2. servizi informatici e di telecomunicazione;

3. attivita di finanziamento e di trasferimento finaio;
4. gestione dei patrimoni;

- possono assurgere al ruolo di societa di sisteragligstrumenti gia esistenti
e preordinati:

1. alla riscossione delle entrate e alla gestioneadijlidita del sistema
pubblico: Trentino Riscossioni S.p.A., costituita sensi e per gli
effetti dell’art. 34 della legge provinciale 16 gino 2006, n. 3;

2. alla diffusione delle nuove tecnologie dell'inforaiane e delle
telecomunicazioni nel settore pubblico: Informatib@ntina S.p.A.,
costituita ai sensi e per gli effetti degli artt. 2 3 della legge
provinciale 6 maggio 1980, n. 10;

3. al coordinamento e alla provvista delle risorseardimiarie per gli
investimenti pubblici: Cassa del Trentino S.p.Astituita ai sensi e
per gli effetti degli artt. 1, comma 2, e 8 bislddégge provinciale 9
aprile 1973 n. 13, cosi come introdotti dall’art3 Hella legge
provinciale 29 dicembre 2006, n. 11,
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4. alla valorizzazione dei beni: Patrimonio del TreatS.p.A., costituita
ai sensi e per gli effetti dell’art. 14 della legg®vinciale 10 febbraio
2005, n. 1;

- nella logica di superare la frammentazione oggetivsoggettiva del sistema
pubblico provinciale, le societa di sistema, chaostenute ad erogare i
servizi agli Enti alle condizioni e con le modalitadicate nelle leggi
istitutive, possono diventare anche una leva foreddale per la crescita e lo
sviluppo del territorio trentino nella sua globatemplessita, soprattutto nella
misura in cui venga allargata la base azionaria iangel un congruo
coinvolgimento degli enti locali in tali societad al fine di porre le societa
medesime al servizio del sistema della pubblica emstnazione trentina e
configurarle, di conseguenza, quali “societa desima”;

- giusto l'art. 33, comma 7 bis, della legge provaheil6 giugno 2006, n. 3
(introdotto dall’art. 12 della legge provinciale 2&cembre 2006, n. 11), la
Provincia puo alienare agli enti locali, anchetalai gratuito, azioni o quote
delle societa da essa costituite o0 partecipate treérpredetti enti possono
affidare direttamente lo svolgimento di proprie Ziomi e servizi alle societa
da essi costituite o partecipate, nel rispetto'adihamento comunitario e
dell'articolo 13 del decreto-legge 4 luglio 2006283 (Disposizioni urgenti
per il rilancio economico e sociale, per il conteanto e la razionalizzazione
della spesa pubblica, nonché interventi in matdrigantrate e di contrasto
all'evasione fiscale) convertito, con modificaziatalla legge 4 agosto 2006,
n. 248 (c.d. Decreto Bersani);

- gliartt. 13, comma 2, lettera b), e 33, commary/della legge provinciale 16
giugno 2006, n. 3, hanno previsto la costituzidngn apposito organo per la
gestione associata nel quale sono rappresentditi glutenti titolari del
servizio, al fine di porre in essere un meccanistnégovernance” per la
societa di sistema, grazie al quale, anche in confa all'ordinamento
comunitario, ciascun ente socio possa svolgerecoefronti della societa
poteri sostanzialmente analoghi a quelli che 'enedesimo puo esercitare
nei confronti delle strutture da esso direttamedigendenti, sicché tali
societa possano presentarsi come strumento intermecnico degli Enti
pubblici medesimi;

- gli enti aderenti alla presente convenzione, nalpaito del proprio
ordinamento interno, affidano alla societa di sigele attivita, le funzioni
elo i progetti funzionali/strategici di investimerdon specifico atto conforme
a quanto previsto nella presente convenzione;

- € intenzione delle parti realizzare le condizidifinahé Trentino Riscossioni
S.p.A., costituita ai sensi e per gli effetti dait. 34 della legge provinciale
16 giugno 2006, n. 3, possa essere lo strument@tye e servente gli Enti
pubblici di cui alle premesse in osservanza abaigdlina richiamata;

- a tali fini e in particolare allo scopo di assigerda “governance” come
prescritta dalla disciplina vigente € necessarittosorivere la presente
convenzione, sulla quale il Consiglio delle Autonernocali nella seduta del
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. ha espresso una valutazione .... e che, con lassottione, viene
pienamente condivisa nei contenuti e negli obiettiv

- sono state esaminate ed accettate le condiziorerglendi servizio, che
descritte nell’'allegato alla presente convenzionesono da intendersi
integralmente richiamate;

Tutto cio premesso tra:

- Provincia Autonoma Di Trento
- Comunedi .....

- ... (altri enti pubblici)

si conviene quanto segue:

Art. 1.
Ogagetto e finalita

1. Le parti convengono sulla necessita, meglio ritescin premessa, di
assicurare al sistema delle autonomie del Treni@wmuni, Comunita e, fino alla
loro istituzione, Comprensori, Provincia, oltreiagtri enti interessati) lo strumento
operativo comune ai quali i soggetti del sistemaspoo affidare direttamente la
gestione di funzioni e attivita nellambito dellssaossione e della gestione delle
entrate.

2. Il predetto strumento operativo € costituito Tadantino Riscossioni S.p.A,
costituita ai sensi e per gli effetti dell'art. @élla legge provinciale 16 giugno 2006,
n. 3, e di seguito definita “societa di sistem&’Gui capitale sociale & di proprieta
interamente pubblica.

3. Per i fini di cui al comma 1 e per assicuraredadivisione delle strategie e
il governo della societa di sistema, le parti corgano di esercitare congiuntamente:

a) le funzioni di direttiva, di indirizzo e di cantlo sulla societa di sistema,;

b) le funzioni di indirizzo spettanti ai soci de®cieta di sistema ai sensi del
codice civile e di quanto stabilito nello statutelld societa di sistema e da
guesta convenzione.

Art. 2.
Quote societarie

1. Viene attribuita gratuitamente agli enti locaybordinatamente al rispetto
delle condizioni di cui all’art. 3, comma 2, la qaalel capitale sociale della societa
di sistema, come risultante alla data del 1 geng@0D7, pari al 10% in proporzione
al criterio generale di ripartizione tra gli erdchli di cui al comma 2.

2. La quota da attribuire agli enti locali, ai Seshsl comma 1, viene ripartita in
via astratta tra tutti gli enti locali della Progia (comunita — o comprensori — e
comuni) con i seguenti criteri:
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a) 50 % ai comuni e 50 % alle comunita;
b) all'interno delle predette quote la ripartiziot& i singoli enti avviene in
proporzione agli abitanti di riferimento con arnatiamento.

In esito all’applicazione di a) e b) si fa riferinte alla tabella allegata a questa
convenzione.

3. La Provincia si fa carico, nel’ambito della pria (quota di) partecipazione,
dell’'eventuale cessione di quote ad enti pubblicesi dagli enti locali, di cui al
comma 1, quali 'universita e la camera di comnwerci

4. Al fine di garantire una maggiore rappresentiativdella componente delle
autonomie locali nella societa di sistema, la Rrow si impegna, entro 3 anni dalla
data di prima sottoscrizione della presente coneeezad incrementare le quote di
capitale di cui al comma 1 previa verifica deglipatti per il sistema della finanza
pubblica provinciale.

Art. 3.
Adesioni

1. Al fine di garantire lo sviluppo dello strumerdosistema di cui all’articolo
1 e di perseguire I'obiettivo del massimo coinvignto dei soggetti facenti parte
del sistema delle autonomie, nel rispetto dellequative ordinamentali di ciascun
ente, le parti si impegnano a consentire l'adesialf@ stessa di tutti i comuni,
comunita ed altri enti pubblici che lo richiedano.

2. La cessione gratuita delle azioni prevista dalige € condizionata:

a) alla sottoscrizione di questa convenzione;

b) alla contestuale individuazione delle funzienilelle attivita da affidare
alla societa di sistema; tale individuazione, cbengnque riguarda le
attivita minime di sistema, avviene, anche disgiomnte, fra le
seguenti attivita:

» una o piu attivitd connesse all’accertamento, lajlaidazione e alla
riscossione spontanea di almeno un’entrata trileutae/o
patrimoniale, inclusi oneri, interessi e sanzioni;

» una o piu attivita connesse alla riscossione a@attli almeno
un’entrata tributaria e/o patrimoniale;

» esecuzione e contabilizzazione dei pagamenti die@am una
tipologia degli aiuti previsti dalla vigente leggione provinciale.

3. Le adesioni alla presente convenzione sono zerfate, nel rispetto
dell’'ordinamento interno di ciascun ente, medissu#oscrizione del presente atto.
La richiesta di adesione va indirizzata preliminame al Presidente del Comitato di
indirizzo; in caso di riscontro positivo da pared @omitato di indirizzo, I'adesione &
perfezionata, nel rispetto dell'ordinamento intermd ciascun ente, con la
sottoscrizione unilaterale notificata al Presidedid Comitato di indirizzo. Si
prescinde dal parere del Comitato di indirizzo lgeadesioni alla Convenzione dei
soci che hanno ricevuto le azioni gratuitamenté&ad@lovincia ai sensi di legge.

4. Con l'atto dell'adesione, qualora sia successlla prima sottoscrizione,
I'ente aderente accetta anche le condizioni geingirgkervizio, eventualmente gia in
atta

5. Nel caso in cui I'ente aderente receda dalléepgrazione alla societa, cessa
automaticamente dall’essere parte di questa cornvesnz
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Art. 4.
Funzioni di direttiva, indirizzo e controllo suldtivita

1. Le funzioni di cui alla lettera a) del commaedldrticolo 1 consistono:

a) nella definizione delle modifiche alle condiziogenerali di servizio
allegate a questa convenzione o delle nuove candigenerali;

b) nella definizione delle direttive riguardantn particolare, i livelli delle
prestazioni nei confronti dei soci e il relativestema tariffario che deve
comunque garantire la copertura dei costi;

c) nella valutazione delle prestazioni fornite gldebiettivi raggiunti rispetto
a quelli assegnati,

d) nellindividuazione della quota eventuale ddll@zioni e delle attivita e/o
dei progetti funzionali/strategici di investimenadfidabili alla societa di
sistema, in aggiunta alle attivita minime di cuadettera b) del comma 2
dell'art. 3, ed al fine di soddisfare le esigenzemuni agli enti aderenti
alla convenzione .

Art. 5.
Funzioni di indirizzo nei confronti della societa

1. Le funzioni di cui alla lettera b) del commadil@rticolo 1 consistono:

a) nellindividuazione dei componenti del consigleh amministrazione e del
collegio sindacale, fatte salve le designazionicdmpetenza del consiglio
provinciale;

b) nell'approvazione preventiva dei piani indudire strategici che la societa e
tenuta a trasmettere in conformita allo statutog@mévamente all’approvazione;

c) nella definizione di eventuali orientamenti comnwa assumere in sede di
assemblea.

Art. 6.
Assemblea di coordinamento

1. E’'costituita un’assemblea di coordinamento costgpa@a un rappresentante
per ciascun ente socio che sia Parte della conveazi
2. L’assemblea di coordinamento provvede:

a) a nominare con cadenza triennale i componentiudialla lettera b),
secondo comma dell’art. 7 con le modalita ivi irmdé; i componenti del
comitato rimangono comunque in carica fino alla m@mdei nuovi
componenti. In qualsiasi momento I'assemblea metepiud dichiarare
la decadenza/revoca del comitato di indirizzo ooveti singoli
componenti dello stesso che non siano membri diair

b) ad approvare unitamente alla nomina di cuilelf@ra a) un documento
contenente le linee guida per il comitato di irefid.
3. Le predette decisioni sono assunte con l'apmiona del rappresentante
della Provincia e della maggioranza degli altri soti
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Art. 7.
Comitato di indirizzo

1. E’ costituito un Comitato di indirizzo cui somtribuite le funzioni di cui
agli articoli 4 e 5.
2. Fanno parte del Comitato di indirizzo:

a) il Presidente della Provincia o un suo delegataché due componenti designati
dalla Giunta provinciale;

b) il Presidente in carica del Consiglio delle aamie locali o un suo delegato,
nonché due componenti designati dai rappresenthailié parti diverse dalla
Provincia nellassemblea di coordinamento di cliadlcolo 6.

3. Tutti i componenti delegati o designati di alle lettere a) e b) del comma 2
sono individuati tra persone in possesso di refjuisi esperienza e competenza
adeguati al ruolo e alla responsabilita da assumere

4. In ordine alle attivita e funzioni ovvero ai gedti funzionali/strategici di
investimento, di cui alla lettera d) del comma 1'aicolo 4, ai fini del relativo
dimensionamento e della valutazione del conseguergegno finanziario, gli enti
aderenti alla presente convenzione sono chian@atradelComitato di indirizzo ad
esprimersi entro un termine di 30 giorni rispettouaa proposta tecnico — economica
che illustri i contenuti del progetto e ne sintetiz presunti costi per I'ente; tale
termine puo essere elevato a 60 giorni, decorstirmente il quale si intendera
rigettata I'adesione alla proposta formulata

5. Il Comitato di indirizzo assume le deliberaziahicui all'articolo 4 con
intesa tra la maggioranza dei componenti di cua ddttera a) e quella dei
componenti di cui alla lettera b) del comma 2. bs@ di mancata intesa, ove
l'oggetto della decisione riguardi prevalentemeldgtivita svolta in favore della
Provincia, prevale comunque lorientamento espregsila maggioranza dei
rappresentanti provinciali. In caso contrario ptevitlorientamento espresso dalla
maggioranza dei rappresentanti degli altri enti.cdmitato di indirizzo puo
comunque assumere orientamenti volti a definiradelalita applicative del presente
comma.

6. Il Comitato di indirizzo assume le deliberaziodii cui all’articolo 5
attraverso la ricerca di un’intesa tra le componentcui alle lettere a) e b) del
comma 2. A tal fine i rappresentanti della Provansbno obbligati a promuovere
l'intesa in tempi compatibili con i termini previgier 'assunzione della decisione
fissando il termine finale per la conclusione detésa stessa. Ove l'intesa non sia
raggiunta entro tale termine, il comitato di indao® delibera attribuendo alla
decisione della maggioranza di ciascuna component@eso corrispondente alla
partecipazione societaria della Provincia ovvespattivamente, degli altri enti.

Art. 8.
Norme per il funzionamento dell’Assemblea di cawadiento e del Comitato di
indirizzo

1. Presidente dellassemblea di coordinamento eépriésidente della
Conferenza permanente per i rapporti tra la Praaimcle Autonomie Locali in
carica. Presiede il comitato di indirizzo, a tuammuale, il presidente del Consiglio
delle autonomie e il Presidente della Provinciaro delegati.

2. Il presidente dell’assemblea di coordinamentivpede alla convocazione,
anche su richiesta motivata di almeno un quintcsdei, e alla fissazione dell’'ordine
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del giorno dell’assemblea stessa. Il presidentealelitato di indirizzo provvede alla
convocazione, anche su richiesta motivata di ciasmnte socio, e alla fissazione
dell'ordine del giorno del comitato medesimo.

3. L'assemblea di coordinamento e il comitato ddinzzo deliberano
validamente con la presenza di almeno un component@ppresentanza della
Provincia e uno in rappresentanza delle autonoociil

4. Nessun compenso 0 rimborso sara riconosciuto Igpepartecipazione
all’assemblea di coordinamento e al comitato dirindo. Non sono pregiudicati |
diritti riconosciuti dall'ordinamento interno diascun ente partecipante.

5. Il supporto tecnico ai lavori dell’assembleacdordinamento e del comitato
di indirizzo é assicurato dalle strutture tecnigirevinciali e del consiglio delle
autonomie locali nonché da eventuali risorse masskésposizione dagli altri enti
convenzionati. Salvo diverso accordo tra le paetispese per il supporto tecnico
rimangono in capo all’ente che le ha sostenute.

6. Ove occorra, ciascun organo puO approvare oitedisposizioni per il
proprio funzionamento.

Art. 9.
Disposizioni particolari per la componente socigsautonomidocali

1. Le parti concordano con l'obiettivo di rendefepiu efficace e mirato
possibile il servizio reso dalla societa in favakegli enti locali, anche al fine di
perseguire un sempre maggior coinvolgimento detgsss nell’'utilizzo di tale
strumento.

2. Perifini del comma 1 le parti si impegnand| ambito delle funzioni di cui
all'articolo 4 e 5 e, ove occorra, mediante speb#imodifiche statutarie:

a) a garantire alle autonomie locali un rappresgatanel consiglio di
amministrazione e nel collegio sindacale, desigdafia componente
delle autonomie del Comitato di indirizzo di cuil'aticolo 7; a
promuovere azioni volte al conferimento al predetppresentante del
compito di curare il rapporto con gli enti.

b) a promuovere idonee modalita di raccordo, purgnarappresentativi,
con gli enti diversi dalla Provincia anche mediantsure di carattere
organizzativo.

3. Fermo restando l'obbligo di osservare le denisi@ggiunte nelle sedi
previste dalla presente convenzione, le parti,rdevelalla Provincia, si impegnano
ad incaricare un socio quale portavoce comune semaklea per esprimere in detta
sede gli orientamenti di cui allart. 5, comma ZXttéra c), della presente
convenzione.

Art. 10.
Disposizioni transitorie

1. Per il primo anno a decorrere dalla data di prsottoscrizione di questa
convenzione il comitato di indirizzo di cui allablo 7 € composto dal Presidente
della Provincia e dal Presidente del Consiglioaedailitonomie locali, o loro delegati.

2. Per la nomina del comitato di indirizzo allad®aza del periodo di cui al
comma 1, 'assemblea di coordinamento, di cui ditalo 6, € convocata entro il
trentesimo giorno antecedente alla medesima scad@nale assemblea partecipano
tutti gli enti soci che hanno sottoscritto la comxiene entro la medesima data.
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3. In sede di prima applicazione di questa conwerezi titolari degli organi
societari in carica alla data di prima sottoscneiodella convenzione medesima
rimangono in carica fino alla loro naturale scadenz

4. Le linee guida previste dall’articolo 6, comma I2ttera b) sono
approvate entro sei mesi dalla data di prima soitmene di questa convenzione.

Art. 11.
Durata e modifica della convenzione

1. La presente convenzione ha durata a tempo imalietzto.

2. Le modifiche di questa convenzione sono appocan l'intesa tra tutte
le Parti della stessa, fatte salve le modifiche dbreessero risultare necessarie per
garantire lattuale funzionalita delle societa dstesma al fine di osservare la
disciplina successivamente intervenuta o mutagimsamenti giurisprudenziali. In tal
caso, al fine di semplificare le attivitd Comitato di Indirizzo procedera a formulare
la proposta alle Parti della presente convenzidtimanendo salvo il diritto di
recedere dalla convenzione sottoscritta, la corieerz modificata sostituira la
precedente dopo che sara intervenuta I'approvaziangarte della Provincia e da un
numero pari al 20% (ventipercento) degli altri extterenti alla presente convenzione
e, ove il loro numero non superi n. 50 (cinquantaja), comunque da almeno n. 10
(dieci) unita.
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